AREE DI RISCHIO

PROCESSI

Elenco Dei Processi

RESPONSABILITA'

Procedure di affidamento

Affidamenti di Servizi e Forniture per importi pari o sueriori a 40.000 euro fino alla Soglia Comunitaria
(art. 36 comma 2 lett. b) D.Igs 50/2016

Definizione del fabbisogno sulla base delle esigenze aziendali.

Servizio Negoziale e Appalti.

Predisposizione del Bando, Capitolati d'Appalto, Buste Offerte Economiche, Documentazione

Amministrativa.

Servizio Negoziale e Appalti, Servizi coinvolti nella predisposizione del Capitolato Tecnico,
Servizio Sicurezza e Qualita.

Delibera di approvazione del Bando e pubblicazioni

Amministratore Unico, Direttore Centrale, Servizio Negoziale e Appalti

Determinazione delle modalita di affidamento

Servizio Negoziale e Appalti

Nomina della Commissione di Gara

Amministratore Unico, Direttore Centrale.

Espletamento della Gara (Valutazione dei Requisiti di qualificazione, Requisiti di
aggiudicazione, Valutazione delle offerte, Verifica dell’'eventuale anomalia delle offerte)

Commissione di Gara, Servizio Negoziale e Appalti.

Aggiudicazione

Commissione di Gara, Servizio Negoziale e Appalti.

Stipulazione del contratto

Servizio Negoziale e Appalti.

ESECUZIONE CONTRATTO

Nomina del Responsabile del Procedimento in fase di esecuzione del contratto

Amministratore Unico, Direttore Centrale

Verifica e controllo dell'esecuzione del contratto

Direttore dell'esecuzione; U.O. Appalti e Contratti; eventuale Direttore operativo

Eventi/Modifiche contrattuali

Direttore dell'esecuzione; RUP; U.O. Appalti e Contratti; D.G.

Verifica della conformita/Collaudo

Direttore dell'Esecuzione; RUP

GESTIONE ELENCO FORNITORI

Iscrizione fornitore

Servizio Negoziali e Appalti

Verifica dei requisiti da parte della Commissione

Servizio Negoziali e Appalti

Cancellazione dall'elenco

Servizio Negoziali e Appalti

Verifiche dello status del fornitore iscritto

Servizio Negoziali e Appalti

Costituzione elenco fornitori

Servizio Negoziali e Appalti

AFFIDAMENTI DIRETTI

Acquisizione dell'esigenza di acquisto

Servizio Negoziali e Appalti

Richiesta preventivo/Redazione e approvazione del progetto di acquisto

Servizio Negoziali e Appalti; Servizio che ha formulato la richiesta; Servizio
Sicurezza e Qualita

Acquisizione dei preventivi

Servizio Negoziali e Appalti

Verifica requisiti

Servizio Negoziali e Appalti

Affidamento

Servizio Negoziali e Appalti

Stipulazione del contratto

Servizio Negoziali e Appalti

PROCEDURE NEGOZIATE

Acquisizione dell'esigenza di acquisto

Servizio Negoziali e Appalti

Redazione e approvazione degli Avvisi

Servizio Negoziali e Appalti; Servizio che ha formulato la richiesta; Servizio
Sicurezza e Qualita

Manifestazione di interesse

Servizio Negoziali e Appalti

Richiesta d'offerta o lettera di invito

Servizio Negoziali e Appalti

Acquisizione delle offerte

Servizio Negoziali e Appalti; Servizio che ha formulato la richiesta.

Nomina Commissione di gara

Amministratore Unico, Direttore Centrale

Espletamento procedura

Commissione di gara, RUP; Servizio Negoziale e Appalti

Aggiudicazione

Servizio Negoziali e Appalti

Stipulazione del contratto

Servizio Negoziali e Appalti

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

SELEZIONE DEL PERSONALE

Individuazione del Fabbisogno del Personale e Definizione della Capacita Assunzionale.
Valutazione dei Fabbisogni formativi e Formazione del personale aggiornamento e
mantenimento delle competenze.

Servizio Risorse Umane e Formazione

Predisposizione del Bando di Selezione e Delibera di adozione, Approvazione da parte della
RAS

Servizio Risorse Umane e Formazione, Direttore Centrale, Amministratore Unico

Pubblicazione del Bando

Servizio Risorse Umane e Formazione

Nomina della Commissione d'esame

Direttore Centrale e Amministratore Unico




Espletamento della Procedura e Formazione della Graduatoria

Commissione incaricata dell'espletamento delle procedure, Servizio Risorse Umane e

Formazione

Verifica dei Requisiti e dei

Servizio Risorse Umane e Formazione

Gestione contrattuale (Fornitore)

Servizio Risorse Umane e Formazione

GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

CICLO ATTIVO

Visualizzazione della contabilizzazione

Servizio Bilancio e Finanze

Verifica degli incassi

Servizio Bilancio e Finanze

Registrazione contabile degli incassi

Servizio Bilancio e Finanze

Verifica mancati incassi

Servizio Bilancio e Finanze

CICLO PASSIVO

Verifica delle fatture

Servizio Bilancio e Finanze

Registrazione della fattura

Servizio Bilancio e Finanze

Benestare al pagamento

Servizio Bilancio e Finanze

Pagamento delle fatture

Servizio Bilancio e Finanze

CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

ACCERTAMENTI E ISPEZIONI SULLE ATTIVITA' AZIENDALI DA PARTE DI PUBBLICHE AUTORITA'

Analisi oggetto della verifica/ispezione

Rappresentante Legale/D.G.

Predisposizione delega

D.G./U.0. Affari Generali e Giuridici

Espletamento della verifica/ispezioni

D.G./Resp. U.O. di riferimento

Esito della verifica/ispezione

Cda/D.G./Resp. U.0. di riferimento

INCARICHI E NOMINE

NOMINA ORGANI SOCIALI

Nomina soggetto individuato

CdA/Dirigente del Settore Personale, Organizzazione, AA.GG. E Relazioni
Esterne

Espletamento adempimenti connessi alla nomina

Dirigente del Settore Personale, Organizzazione, AA.GG. E Relazioni Esterne

Verifiche inerenti lo svolgimento dell'incarico

CdA/Dirigente del Settore Personale, Organizzazione, AA.GG. E Relazioni
Esterne

NOMINA REVISORE CONTABILE

Manifestazione d' interesse

Presidente/D.G./Dirigente del Settore Personale, Organizzazione, AA.GG. E
Relazioni Esterne

Valutazione delle manifestazioni d'interesse

Collegio Sindacale

Nomina del Revisore

Cda/Assemblea dei Soci

Espletamento adempimenti connessi alla nomina

Dirigente del Settore Personale, Organizzazione, AA.GG. E Relazioni Esterne

AREE DI RISCHIO

PROCESSI

FASI

RESPONSABILITA'

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

DENUNCE PENALI

Istruttoria preliminare sui rapporti di rilievo penale

Dirigente settore Processi di Supporto; Responsabile U.O. Assicurazioni e
Contenzioso

Denuncia

Dirigente settore Processi di Supporto; Responsabile U.O. Assicurazioni e
Contenzioso

Rapporti con forze dell'ordine per eventuali integrazioni

Dirigente settore Processi di Supporto; Responsabile U.O. Assicurazioni e
Contenzioso

Gestione delle eventuali costituzioni di parte civile nei procedimenti
penali

Dirigente settore Processi di Supporto; Responsabile U.O. Assicurazioni e
Contenzioso

SINISTRI

Istruttoria preliminare

Dirigente settore Processi di Supporto; Responsabile U.O. Assicurazioni e
Contenzioso

Registrazione dei sinistri

Dirigente settore Processi di Supporto; Responsabile U.O. Assicurazioni e
Contenzioso

Istruzione delle pratiche e successiva gestione

Dirigente settore Processi di Supporto; Responsabile U.O. Assicurazioni e
Contenzioso

Gestione incassi

Dirigente settore Processi di Supporto; Responsabile U.O. Assicurazioni e
Contenzioso

Rendicontazione contabile

Dirigente settore Processi di Supporto; Responsabile U.O. Assicurazioni e
Contenzioso

Gestione eventuale fase giudiziale

Dirigente settore Processi di Supporto; Responsabile U.O. Assicurazioni e Contenzioso

ALLEGATO 2 - GESTIONE RISCHI - IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

AREA ARISCHIO processo st veTo iscHOS0

FATTOR ABIITANTY INDICATORIPROBABILTA awAzioNE INOICATORI MPATTO

IO SINTETICO FINALE moTAZIONE MISURE GENERAL ATTUATE ISURE SPECIICHE ATTUATE

Whistelouing

VALORE TARGET SOGGETTO RESPONSABIE
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